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ELECCIONES Y ECONOMIA 


Entrevista a Alberto Alvarez Gaiani 


El presidente de la UIA define la posición de los industriales frente al ballottage. 
Habla de su relación con Carlos Menem y de las expectativas que genera Néstor Kirchner 


Una historia de amor 
y conveniencia 


Daniel Jayo 


“Soy apolítico. Mis rivales jugaron con mi supuesto menemismo”  m“De ningún modo creo que pueda hablarse del resurgimiento 


e a : E del Grupo de los Ocho? 
a “Yo tuve una excelente relación con Menem en sus diez años de p 


presidencia. Tan buena como la que tuve con Fernando de la Rúa” y «Debe terminar inmediatamente el enfrentamiento entre el 


m “Kirchner representa la continuidad de la política económica de Poder Ejecutivo y el Judicial.” 
Eduardo Duhalde, que intentó estimular la producción a partir de ; 


un diálogo fluido con las empresas y los gremios? m “El Gobierno ya debería haber suprimido el adicional de 


200 pesos.” 


m “No puede admitirse la apertura estúpida que en algún momento : : 
existió en la Argentina” m “Argentina está mejor, pero muy lejos de estar bien.” 


Para pagar con más comodidad, el Banco Nación le da más servicios: 


(Y) utmes. llamando al 0810-999- 


Más que un barco, nuestro banco, 


Sumacero 


e Libro 


TRES PAISES, 
TRES DESTINOS 
Argentina frente 
a Canadá y Australia 
Daniel Muchnik 
Grupo Editorial Norma 
ES En la presente 
A obra se aborda 
paté una de las analo- 
gías clásicas 
planteadas 
=> cuando comien- 
za a pensarse el devenir del 
desarrollo económico argenti- 
no. ¿Por qué países que par- 
tieron de una dotación de re- 
cursos iniciales similares pre- 
sentan hoy características es- 


0 


tructurales tan diferenciadas? 


Responder esta pregunta es, 
en última instancia, encontrar 
las causas del fracaso del de- 
sarrollo económico - local. 
Muchnik se propone echar luz 
sobre este viejo problema des- 
de una óptica comparativa. 
Considera primero los contex- 
tos de formación de los esta- 


dos nacionales y de sus bases 


económicas. Sigue luego con 
los senderos de desarrollo ge- 
nerados en la evolución de la 
interacción con los centros 
económicos mundiales. Al fi- 
nal del camino, el autorencon- 
trará que el instrumento de 
análisis elegido fue acertado. 
El mensaje final es optimista, 
aprender de los defectos pro- 
pios y las virtudes ajenas pue- 
de ser un primer paso para vol- 
ver a encontrar el camino del 
desarrollo. 


S O sd 


Debido a la situación crítica 


que atraviesa la provincia de 


Santa Fe y la necesidad de re- 
cursos humanitarios para la 
atención médica, se abrieron 
dos cuentas solidarias para el 
Hospital de Niños de Santa 
Fe. Las cuentas corrientes es- 
tán a nombre de la “Fundación 
Hospital de Niños Dr. Orlando 
Alassia”en la sucursal 210 del 
Banco Francés. Sus números 
son 11519/2 y 11520/8. 


Chana 


En el marco de las activida- 
des que desarrolla la CGT 
Regional (Mar del Plata) pa- 
ra entender el nuevo escena- 
rio político y económico que 


tendrá la Argentina postelec- ; 


ción presidencial, mañana, a 
las 18.30, en su sede de Ca- 
tamarca 2124, el ingeniero 
Horacio Tettamanti ofrecerá * 
una charla sobre Industria, 
economía de la producción 
y el trabajo. La charla es 
abierta a todo público. 


Un viejo hombre árabe vivía en Idaho, desde hacía 40 
años. Quería plantar papas en su jardín, pero arar la tierra 
era un trabajo muy pesado y su único hijo, Alí, estaba estu- 
diando en Francia. El hombre viejo le manda un mail a su 


hijo explicándole el problema: 


Querido Alí: Me siento mal porque no voy a poder plantar 
mi jardín con papas este año. Estoy muy viejo para arar las 
parcelas. Si estuvieras aquí, todos mis problemas desapa- 
recerían. Sé que darías vuelta la tierra para mí. Te quiere. 


Papá. 


Pocos días después recibe la respuesta de su hijo: 
Querido papá: Por todo lo que más quieras, no des vuelta 
la tierra de ese jardín..Ahí es donde tengo escondido aque- 


llo. Te quiere, Alf. 


A las 4 a.m. del día siguiente aparece la Policía local, agen- 
tes del FBI, de la CIA y representantes del Pentágono que 
dan vuelta todo el jardín buscando materiales para construir 


bombas, ántrax o lo que sea. No encuentran nada y se van. * 


Ese mismo día el hombre recibe otro mail de su hijo. 
Querido papá: Seguramente ya podrás plantar las papas. 
Es lo mejor que pude hacer dadas las circunstancias. Te 


quiere. Alí. 


La Frase 


“Uno tiene la sensación de 
que se lo conoce a Menem 
como se lo conoce al Pato 


- Donald" (De Francisco de 


Narváez, “el colorado”, de 49 
años y con una fortuna per- 
sonal de más de 200 millo- 
nes de dólares, en Infobae, 


el viernes 9. Una de las figu- y 


ras elegidas por Carlos Me- 
nem para renovar la imagen 
de su entorno, compañeros 
que todavía están interpre- 
tando lo que quiso decir.) 


1288? 


Curs ez 


seminario) 


La compañía organizadora 


de exposiciones y eventos 
Expogral S.A. anuncia el ini- 
cio, en mayo, del Ciclo de 
Seminarios Gratuitos como 
parte del cronograma de acti- 
vidades previas que se desa- 
rrollarán, con el objetivo de 
capacitar y orientar a las py- 
me argentinas exportadoras 
que quieran participar de la 
exposición Argexporta del 27 
al 29 de noviembre y de Se- 
mana Argentina en China, 
en marzo de 2004. Los pri- 
meros temas que se desarro- 
llarán serán “Exportaciones”, 
“Cómo negociar con China” y 
“Economía China”. Para ins- 
cribirse, llamar al tel: 4924- 
5547 o por mail a: argexpor 
taQexpogral.com.ar Los cu- 
pos son limitados. 


Una historia de... 


POR CLEDIS CANDELARES!I 


n vísperas del decisivo ballorta- 
=- ge que podría consagrar como 

presidente a Néstor Kirchner, la 
Unión Industrial Argentina hizo va- 
rios intentos para tender lazos con el 
gobernador santacruceño, bastante 
esquivo a mostrarse con los hombres 
de empresa. Esos dirigentes se entre- 
vistaron con el postulante a vice, Da- 
niel Scioli, y luego con el propio 
Eduardo Duhalde, reclamando aam- 
bos un puente con quien las encues- 
tas identifican como el triunfador de 
los próximos comicios. Para la recién 
asumida conducción de la entidad fa- 
bril, la relación con Carlos Menem 
sería más fácil, más llana, aunque el 
riojano no es bien visto por todos los 
hombres de la Unión, cuyos negocios 
corrieron distinta suerte en los diez 
años de menemismo. Alberto Alva- 
rez Gaiani, flamante titular de la UIA, 
encabeza una nueva conducción, sos- 
pechada de empartizar más con Me- 
nem que con Duhalde. En diálogo 
con Cash, el hombre de Copal (ali- 
menticias) trató de aventar esas sos- 
pechas. 
¿Usted es menemista o lopezmur- 
phista? 3 

—Repetí veinte veces que soy apo- 
lítico. En un capítulo sucio de la 
campaña por la interna de la Unión 
Industrial Argentina, mis ocasiona- 
les rivales jugaron con mi supuesto 
menemismo. Yo tuve una excelente 
relación con Menem en sus diezaños 
de presidencia. Tan buena como la 
que tuve con Fernando de la Rúa, 
quien me ofreció varias veces cargos 
públicos para integrarme a su gobier- 
no. También tuve un buen contac- 
to con Duhalde. Y con López 
Murphy tengo un vínculo fantásti- 
co y consolidado porque fui direc- 
tor de FIEL, a través de Copal, du- 
rante mucho tiempo. Lo que no me 
corresponde decir es a quién voté y 
a quién voy a votar. 

¿Kirchner elude los contactos con 
el sector empresario? 

—Delos políticos más relevantes del 
momento es el que menos contacto 
tiene con las empresas. Quizás sea só- 
lo una cuestión de estilo, de manejo 
político del momento. 


Frente a un eventual presidente de 
estas características, ¿UIA se está 
planteando alguna estrategia parti- 
cular? 

Nosotros tendremos que mane- 
jarnos con las nuevas reglas de juego 
que establezca el futuro gobierno. Pe- 
ro creo que si Kirchner es el próximo 
presidente tendrá que habilitar algún 
canal directo, aunque sea para tratar 
temas especiales. Si no es el Presiden- 
te, debe haber algún interlocutor ofi- 
cial, como el jefe de Gabinete. No 
puede gobernarse eludiendo a las or- 
ganizaciones de poder, ni empresa- 
rias ni sindicales. 

¿Cómo es la relación de UIA con 
Roberto Lavagna? 

—La relación de UIA con Lavagna, 
desde que es ministro, ha sido exce- 
lente. Yo tengo una relación con él 
desde hace muchísimos años. Cuan- 
do era secretario de Industria y Co- 
mercio Exterior de Raúl Alfonsín co- 
ordiné desde el sector privado el tra- 
bajo para los primeros protocolos del 
Mercosur. Desde entonces, en 1986, 
tuve una estrecha relación que reavi- 
vé cuando fue embajador en la Unión 
Europea. 

¿Y ésta no es para UIA una puerta 
de llegada a Kirchner? 

—Podemos tener buena relación 
con un ministro de Economía. Pero 
siempre hay cosas que deben tratarse 
directamente con el titular del Poder 
Ejecutivo. Eso es irremplazable. 
¿Existen diferencias. sustanciales 
en las propuestas económicas de 
Menem y Kirchner o cree quese dis- 
tancian sólo por matices? 

—A Menem lo conocemos: gober- 
nó el país durante diez años. Aunque 
es cierto que podría volver aggiorna- 
do, con intención real de corregir los 
errores que cometió durante su go- 
bierno. Y Kirchner representa en par- 
te la continuidad de la política eco- 
nómica de Eduardo Duhalde, quein- 
tentó estimular la producción a par- 
tir de un diálogo fluido con las em- 
presas y los gremios. La gran duda es 
si Kirchner continuaría ese contacto 
fluido... eso, por ahora, lo descono- 
cemos. 

Los opositores identifican a Menem 
como enemigo de la industria na- 
cional, por ser un aperturista a ul- 


CRISIS, RECUPERACION Y DOLAR 


La Embajada de Estados Unidos invitó a una conferencia de 
prensa que brindarían dos agentes de su gobierno especializa- 
dos en el combate contra el lavado de dinero, Susan Smith y 
Carlos Correa. El marco fue un seminario sobre el particular 
organizado conjuntamente por la embajada y la cámara local 
que agrupa a casas de cambio. Lo que sigue es un extracto de 


- lo conversado. 


Periodista: —¿Conocen la magnitud del problema del lavado en 
Latinoamérica? 

Correa: —No tenemos ese dato. 

P.: ¿Cuál es la situación en Argentina? 

Smith: —El país tiene que aplicar las leyes e irmodificándolas 
cuando se presenten problemas. 

P.: ¿Existen en la región casos concretos que estén investi- 
gando? 

C.: El lavado se ha elevado a un asunto de seguridad nacio- 


nal, no sólo para los Estados Unidos sino para cada uno de los 


países. 
P.: ¿Pueden reseñar las principales conclusiones del semina- 


rio? 


C.: En realidad, el seminario termina dentro de dos horas, por 
lo que todavía no tenemos las conclusiones. 

A esta altura la única duda que les quedaba a los periodistas 
era el motivo de la conferencia. 
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“Reactivar el consumo” 


Apenas su lista se consagró en las elecciones internas de UIA us- 
ted advirtió que le esperaban “momento muy difíciles” debido a la 
situación en la que está el país. ¿Cuáles son esas dificultades? 

=A pesar de que este es un país totalmente distinto que tocó piso a 
fines del 2001 y principios del 2002, hay que hacer mucho para sacarlo 
adelante. Hay un mínimo de 5 millones de marginados en situación 
extrema, alta desocupación y no existe el crédito. El país no va a salir 
adelante en uno, dos ni en tres años. Se necesita más tiempo y que 
quien quede en la oposición colabore para garantizar la gobernabilidad. 
¿Es cierto que Argentina está mejor y que la industria se está recu- 
perando? 

—Argentina está mejor pero muy lejos de estar bien. Y la recupera- 
ción de la industria es real pero sólo en ciertos sectores, en particular li- 
gados al comercio exterior. Pero los que dependen del mercado interno 
están mal. Es imprescindible reactivar el consumo doméstico. 

¿Hay un tipo de cambio óptimo, deseable, para el conjunto de la in- 
dustria? 

—Es absurdo hablar de esto. Si reunimos diez empresas, posiblemen- 
te tendremos diez posiciones. No es igual el tipo de cambio para una 
empresa que exporta casi todo que para otra que abastece sólo al mer- 
cado interno. El tipo de cambio es cuestión de mercado y la UIA no 
tiene que pronunciarse sobre esta cuestión. Bl 


tranza. Pero las encuestas prueban 
que fue, junto a Ricardo López 
Murphy, el destinatario privilegia- 
do de los votos del sector empre- 
sario. 

—Vivimos en un mundo globali- 
zado donde la apertura debe existir. 
Lo que no puede admitirse es la aper- 
tura estúpida que en algún momen- 
to existió en la Argentina. En parti- 
cular cuando no fuimos correspondi- 
dos dela misma manera. Desde el sec- 
tor agroindustrial esto se ve claro. 
Nuestros productos compiten con 
otros de la Unión Europea, donde 
hay subsidios millonarios para los 
productores. Debe haberapertura pe- 
ro con reglas claras. 

La apertura “estúpida” se concre- 
tó durante el gobierno de Menem. 

—Creo que, en algunos casos, se dio 
una apertura desmedida perjudicán- 
dose a algunos sectores industriales. 
Más que el gobierno de Menem, fue- 
ron malas políticas aplicadas en algún 
momento por el ministro (Domin- 
go) Cavallo. 

¿Por ejemplo? 

Recuerdo cuando el ex ministro 

nos dijo que, si no estábamos en con- 
diciones de tener una industria del ju- 
guete, que los locales comerciales se 
dedicaran a importar. 
¿Con la creación de Adeba y las úl- 
timas reuniones de entidades pa- 
tronales al estilo del Grupo de los 
Ocho, se puede hablar del resurgi- 
miento de un empresariado nacio- 
nal? 

—De ningún modo creo que pue- 

da hablarse del resurgimiento del 
Grupo de los Ocho nimucho menos. 
Lo que debe haber es buen diálogo 
entre las entidades empresarias. Fren- 
te a temas puntuales, UIA coordina 
con el campo o el sector financiero. 
Pero es absurdo hablar del Grupo de 
los Ocho. 
Hace poco usted declaró que “los 
empresarios no están en condicio- 
nes” de ocupar cargos públicos. 
¿El mejor modo de arrancarle al Go- 
bierno las decisiones anheladas es 
el lobby? 

Yo no digo que los empresarios 

no puedan ocupar cargos públicos. 
Dehecho, varios de ellos están en fun- 
ciones legislativas o en el Poder Eje- 
cutivo. Lo que siempre ha dado ma- 
los resultados es que un presidente o 
vicepresidente de una entidad ocupe 
un cargo público. 
Hasta ahora los bancos fueron pa- 
ra los industriales los malos de la 
película: los que escatimaban el 
crédito o prestaban a tasas exorbi- 
tantes. ¿Cómo está esa relación 
después de la crisis? 

—No hay dudas de que en su mo- 
mento el sector financiero tuvo ele- 
vados beneficios. Pero no se puede 
pensar en un país sin un sector ban- 
cario sólido, que trabaje correctamen- 
te. Trataremos de tener una relación 
armónica, sobretodo con Adeba, con 
quien ya tuvimos varias reuniones. 
¿Es correcto que se compense a 
los bancos por la pesificación asi- 
métrica? 

=No quiero entrar en ese tema. Pe- 
ro creo que lo que debe terminar in- 
mediatamente es el enfrentamiento 
entre el Poder Ejecutivo y el Judicial. 
Los bancos tienen más liquidez, pe- 
ro están sentados sobre el dinero, pre- 
ocupados por la resolución de los am- 


paros. Ml 


Jorge Larrosa 


Y Elecciones 


Alberto Alvarez Gaiani, presidente de la UIA: “Argentina está mejor pero muy lejos de estar bien”. 


LA INTERNA EN EL MUNDO EMPRESARIO 


“No hay disputas” | 


s posible hablar en UIA de 
conducción unificada, con 


respaldo homogéneo, cuan- 


do nuclea empresas con intereses * 


contrapuestos? A veces dentro de 
un mismo sector: en la interna, Fiat 
apoyó su lista y Peugeot avaló la 
de Gotelli, que impulsaba Techint, 
por ejemplo. 

—Entre las dos listas no hubo diver- 
gencias de intereses. Sólo que la nues- 
tra es la que tiene más legitimidad y 
respaldo. Ahora estamos juntos. Nues- 
tro comité ejecutivo es pluralista. 
Pero al margen de la elección, ¿no 


hay socias con intereses distintos, 
opuestos a la mayoría, como las 
que integran las privatizadas? 

Yo creo que esa dicotomía no se 
expresaen los órganos de conducción 
de UIA. Para mí, incluso, la multina- 
cional, una vez que está instalada me- 
rece el mismo trato que una nacio- 
nal, porque invirtió y ocupa mano de 
obra local. ; 
¿UIA y AEA rivalizan en la atención 
del Gobierno? 

—UIA es una entidad gremial em- 
presaria, como puede ser la Cámara 
de Comercio o la Sociedad Rural o la 


DOBLE INDEMNIZACION Y SUMA FIJA 


“Eliminarlas” 


¿Cuáles son los temas que le van a plantear al próximo gobierno 


como prioritarios? 


—... Primero hay que esperar que el futuro gobierno nos reciba...(rí- 


sas.) 


¿Plantearán una reforma laboral con eje en eliminar la doble indem- 
nización? ¿Insistirán en que hay que flexibilizar el mercado laboral 


para generar más empleo? 


—Lo primero que hay que hacer es respetar acuerdos preexistentes. 
Hubo-un trípode que trabajó muy bien, constituido por los empresa- 
rios, el Gobierno y la CGT, y en un momento que no había condicio- 
nes para paritarias pero había que recomponer los salarios se buscó un 
adicional alimentario. Pero también hubo consenso en eliminar la do- 
ble indemnización. Sin embargo, el Gobierno prorroga esto y sube la 
cuota alimentaria vulnerando un acuerdo que tenía el aval de los traba- 
jadores. Esto para la Unión Industrial Argentina tuvo un costo muy al- 
to porque había empresarios que ni siquiera admitían otorgar los 100 


pesos. 


Más allá de la cuestión de procedimiento, ¿ustedes objetan el adi- . 


cional de 200 pesos? 


—El Gobierno ya debería haberlo suprimido.Hl 


Asociación de Bancos de la Argenti- 
na. Mientras que AEA equivale a lo 
que en otro momento fue el Conse- 
jo Empresario Argentino: reúne a to- 
dos los sectores y se integra por las 
máximas autoridades de las empre- 
sas. No son cosas comparables. 
¿Entonces UIA y AEA no son ope- 
rativa ni filosóficamente incompa- 
tibles? 

Creo que no. El presidente de 
AEA, Luis Pagani, nos pidió una en- 
trevista apenas asumimos, la tuvimos, 
y fue todo bien. No hay disputa por- 
que somos muy diferentes. 

¿Puede decirse que Techint quiere 
un modelo distinto al que postula 
la actual conducción de UIA? 

—No había diferencia de modelo ni 

filosófica... 
Pero Techintes uno de los grandes 
beneficiarios de la devaluación y 
pesificación. ¿Noes lógico queten- 
ga propuestas y expectativas dife- 
rentes a quienes no se beneficia- 
ron con esas medidas? 

—Prefiero no plantear las cosas en 
estos términos. Cuando acepté lacan- 
didatura pensé que iba a ser el candi- 
dato de una lista de unidad. A los 
treinta días me enteré de que habría 
una lista, con la que competí y gané. 
Ahora ya está. Bl 


empresarios 


m “Soy apolítico. Mis rivales 
jugaron con mi supuesto 
menemismo.” 


m “Yo tuve una excelente 
relación con Menem en sus 
diez años de presidencia. Tan 
buena como la que tuve con 
Fernando de la Rúa.” 


a “Kirchner representa la 
continuidad de la política 
económica de Eduardo 
Duhalde, que intentó estimular 
la producción a partir de un 
diálogo fluido con las empresas 
y los gremios.” 


“No puede admitirse la 
apertura estúpida que en algún 
momento existió en la 
Argentina.” 


m “De ningún modo creo que 
pueda hablarse del 
resurgimiento del Grupo de los 
Ocho.” 


a “Debe terminar 
inmediatamente el 
enfrentamiento entre el Poder 
Ejecutivo y el Judicial.” 


m “El Gobierno ya debería 
haber suprimido el adicional de 
200 pesos.” 


m “El país no va a salir adelante 
en uno, dos ni en tres años.” 


m “Es imprescindible reactivar 
el consumo doméstico.” 


A partir de mayo el suplemento “Saber Cómo” 
editado por el INTI, se publicará sólo en la edición 
virtual de Página 12. Los lectores que deseen 


contar con el ejemplar impreso pueden solicitarlo 
a: ejemplaresOinti.gov.ar y se les enviará en 
forma gratuita. 
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Enfoque 


dólar 


m “Si algún gobierno al sur del 
río Bravo tuviera los 
indicadores que presenta 
Estados Unidos en la 
actualidad, el FMI hubiera 
pedido a un grupo de notables 
que intervenga su economía.” 


a “Resultaría a todas luces 
inaudito que un país 
emergente osara imaginar la 
herejía de sentarse ante el 
organismo internacional para 
plantearle una rebaja en los 
impuestos.” 


a “Estados Unidos lo lleva a 
cabo y no se le ocurre ni 
siquiera consultar al 
organismo financiero.” 


m “Una de las virtudes de 
llamarse Estados Unidos es 
que cuenta con la capacidad- 
facilidad de devaluar el dólar.” 


u “El papel “estelar del dólar 
en el Sistema Financiero 
Internacional hace que esa 
moneda sea utilizada como 
medio de pago, unidad de 
cuenta y depósito de valor a 
nivel internacional.” 


POR ALEJANDRO MARCO DEL PONT * 


¡ algún gobierno al sur del río 
Bravo tuviera los indicadores 


que presenta Estados Unidos 
en la actualidad, el EMI hubiera pe- 


dido a un grupo de notables que in- 


tervenga su economía. Pero dada la 
forma de financiamiento y votación 
que tiene el propio organismo inter- 
nacional, resultaría por demás insó- 
lito que el miembro con mayor con- 


tribución anual de unos 50.849 mi- . 


llones de dólares, y con el mayor nú- 
mero de votos, 17 por ciento, se au- 
tointervenga. 

Un déficit en cuenta corriente es- 
timado en cerca de 503.427 millo- 
nes de dólares, un agujero presupues- 
tario de entre 300.000 y 400.000 mi- 
llonesen el 2004 y una deuda de 6460 
billones de dólares es el escenario que 
muestra la economía norteamerica- 
na para el 2003. Ante un cuadro de 


EL SOLVENTE DE LAS TINTORERIAS RAPIDAS 


Te dejan planchado 


reconocidas c como un de los pro-. 


ductos más tóxicos que ha elabo-- 
rado el hombre. Es claramente u una. 
situación en la que la relación ries- 


go-beneficio es desfavorable, por. 
lo cual es necesario retagio del 
mercado. 


Cuando en los países desarrolla- p 


dos se impusieron fuertes restric- 
- ciones al empleo de esta sustan- 


cia, las grandes cadenas de tintorerías se encon- 
traron con que su vieja maquinaria contaminante 
ya no era admitida. Como en tantas otras situacio- 
nes, decidieron enviar esas máquinas a algún pa- 
ís del sur y así aparecieron en Argentina esas ca- 
denas de tintorerías rápidas, muchas de las cua- 
les están en supermercados y shoppings. Nume- 
rosas organizaciones ambientales y sanitarias han 
denunciado que, al igual que las demás dioxinas, ; 
el percloroetileno es.muy estable y puede perma- 
necer en el aire, el agua o el suelo, cientos de 
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EN 


bientales « de esta 'sustancia y he- 3 


EL PLACER DE LLAMARSE EE.UU. 


Amo y señor 


Los desequilibrios económicos de Estados 
Unidos definirían una intervención del FMI. 
La primacía del dólar en el sistema financiero 
internacional le permite esos desajustes. 


situación de características similares, 
resultaría a todas luces inaudito que 
un país emergente osara imaginar la 
herejía de sentarse ante el organismo 
internacional para plantearle una re- 
baja en los impuestos. Estados Uni- 
dos lo lleva a cabo y no se le ocurre 
ni siquiera consultar al organismo fi- 
nanciero. 

Una delas virtudes de llamarse Es- 


Hr > yes mos pedido su prohibición en la 


Ciudad de Buenos Aires, que es nuestro ámbito 
de competencia. Hasta ahora encontramos poco 
interés por el tema en autoridades. y legisladores 
porteños, pero la información que produjo nuestra 
oficina circuló por todo el país y fue la base para 
que Puerto Madryn y el Municipio de la Costa 
prohibieran el percloroetileno. A ambos municipios 
se agregan ahora el de Río Cuarto, a partir de un 
proyecto presentado por. su Defensor del Pueblo, 
+Mario Alesci, y el de Bariloche, impulsado por el 
concejal Claudio Lueiro. fl 


tados Unidos es que cuenta con la ca- 
pacidad-facilidad de devaluar el dó- 
lar, que no posee ninguno de los pa- 
íses del Primer Mundo, así como de 
disminuir sus déficit en cuenta co- 
rriente a través de esta caída de su va- 
lor, aumentando de esta manera la 
competitividad de su economía. To- 
do esto sin consultar a ninguno de 
los actores internacionales. Si bien es 
cierto que casi la mitad de los bonos 
norteamericanos se encuentraen ma- 
nos de extranjeros, y que podrían es- 
fumarse de Estados Unidos con una 
simple orden porcomputadora, tam- 
bién lo es que los primeros saldrán a 
un precio, no así los demás, por lo 
que es difícil que alguien quiera asu- 
mir esta gran pérdida sin opciones 
claras a futuro. La desvalorización del 
dólar avivó la imaginación teórica 
con la cual surgió una de las especu- 
laciones en boga, en la cual se pre- 
tende cambiar al dólar por el euro co- 
mo moneda patrón de mercadería. Y 
hasta se llegó a imaginar que una de 
las consecuencias dela invasión a Irak 
estaba relacionada con el cambio de 
moneda producido por el país árabe 
en el 2001. 

La realidad marca que el déficit en 
cuenta corriente de Estados Unidos, 
así como la licuación de pasivos se es- 
tá llevando a cabo de la manera más 
simple, devaluando, lo que en otras 
épocas se llamaba poder de señorea- 
je. La economía norteamericana ne- 
cesita exportar más, importar menos 
y reactivar el alicaído mercado de tra- 
bajo y, aunque parezca extraño para 
los oídos de quienes presionan con el 
apodo de mercado, cerrarse más. 

En los últimos veinte años, las 
cuentas exteriores de la economía es- 
tadounidense han arrojado déficit 
por cuenta corriente sistemáticos, 
salvo en 1991, cuando registró equi- 
librio. Ese desequilibrio empezó a 
agudizarse a finales de la década de 
los 90, iniciándose el 2000 con un 
déficit por cuenta corriente del 4,5 
por ciento del PBI, que llegará has- 
ta el 4,9 en 2003, según las previ- 


siones recientes de la OCDE. he 

Las razones que explicarían la con 
servación del déficit en cuenta co 
rriente sin una catástrofe para la eco 
nomía norteamericana se centran €) 
dos argumentos: 1) el papel “estelar 
del dólar en el Sistema Financiero In 
ternacional, que hace que esa mone 
da sea utilizada como medio de pa 
go, unidad de cuenta y depósito d 
valor a nivel internacional; 2) el di 

namismo de su economía, sobre to 
do en el ciclo económico expansiv 
más largo conocido entre 1992: 
2000, que incrementó su déficit co 
mercial. 

El papel del dólar en el Sistema E 
nanciero Internacional es incuestio 
nable. A título ilustrativo, en el añ 
2001 las operaciones denominada 
en dólares estadounidenses represen 
taron el 90,4 por ciento de las ope 
raciones totales realizadas en el mel 
cado de divisas, frente a un 37,6 pa 
ra las denominadas en euros, un 22, 
para las efectuadas en yenes y un 13, 
en libras esterlinas. Los porcentaje 
especificados suman más del cient 
por ciento, ya que en toda operació! 
realizada en el mercado de divisas s 
contabilizan las operaciones de com 
pra y venta por separado, sumand 
en su totalidad un 200 por ciento. 

El crecimiento de la economía es 
tadounidense entre 1991 y el 200! 
fomentó la demanda de activos finan 
cieros denominados en dólares qué 
asu vez, incentivó la entrada de capi 
tales favoreciendo la valorización de 
dólar y deteriorando la balanza co 
mercial, que terminó incidiendo e! 
el desequilibrio en cuenta corriente 

Los capitales externos, inversió: 
directa e inversión en cartera estuvie 
ron estrechamente ligados al auge d 
sectores de alta tecnología. Esa ten 
dencia cambió en 2001 y la entrad 
de capitales se ha restringido al en 
deudamiento del sector privado y la 
inversiones en cartera han retrocedi 
do significativamente (explosión d 
la burbuja financiera). Todo esto pro 
vocó que el país receptor neto de flu 
jos de capital esté pagando servicio 
cada vez más elevados. 

Pero aun con estos problemas qu 
acarreará, no sólo a la economía nor 
teamericana, sino a la economí 
mundial, la capacidad de emisión d 
dólares y el ingreso de capitales po 
parte de quienes tienen superávit co: 
Estados Unidos, como el caso de Chi 
na, garantiza que mientras la confían 
za en el dólar se mantenga el défici 
podrá ser manejado. 


* Director de KPó9M Consultores. 


Enfoque 2 


dólar 


“Si algún gobierno al sur del 
río Bravo tuviera los 
indicadores que presenta 
Estados Unidos en la 
actualidad, el FMI hubiera 
pedido a un grupo de notables 
que intervenga su economía.” 


m “Resultaría a todas luces 
inaudito que un país 
emergente osara imaginar la 
herejía de sentarse ante el 
organismo internacional para 
plantearle una rebaja en los 
impuestos.” 


m “Estados Unidos lo lleva a 
cabo y no se le ocurre ni 
siquiera consultar al 
organismo financiero.” 


m “Una de las virtudes de 
llamarse Estados Unidos es 
que cuenta con la capacidad- 
facilidad de devaluar el dólar.” 


a “El papel “estelar del dólar 
en el Sistema Financiero 
Internacional hace que esa 
moneda sea utilizada como 
medio de pago, unidad de 
cuenta y depósito de valor a 
nivel internacional.” 


l “El papel del alar enel Sistema Financiero! Intemacional es incuestionable”, dice Mar 


del Pont. 


POR ALEJANDRO MARCO DEL PONT * 


¡algún gobierno al sur del río 
S Bravo tuviera los indicadores 

que presenta Estados Unidos 
en la actualidad, el EMI hubiera pe- 
dido a un grupo de notables que in- 
tervenga su economía. Pero dada la 
forma de financiamiento y votación 
que tiene el propio organismo inter- 
nacional, resultaría por demás insó- 
lito que el miembro con mayor con- 
tribución anual de unos 50.849 mi- 
llones de dólares, y. con el mayor nú- 
mero de votos, 17 por ciento, se au- 
tointervenga. 

Un déficit en cuenta corriente es- 
timado en cerca de 503.427 millo- 
nes de dólares, un agujero presupues- 
tario de entre 300.000 y 400.000 mi- 
llonesen el 2004y una deuda de 6460 
billones de dólares es el escenario que 
muestra la economía norteamerica- 
na para el 2003. Ante un cuadro de 


EL SOLVENTE DE LAS TINTORERIAS RAPIDAS 


le dejan pl 


Defensor del Pueblo Adjunto, 


de la Ciudad de Buenos 


ace tiempo que venimos reclamando la prohi- 

bición del percloroetileno, el solvente de las 
tintorerías rápidas, mal llamadas ecológicas. Se 
trata de una sustancia tóxica, que amenaza la sa- 
lud de trabajadores de tintorerías y sus vecinos o 
usuarios. El principal solvente sintético que utili- 
zan, el percloroetileno, pertenece a una familia de 
sustancias químicas las dioxinas= que han sido 


reconocidas como uno de los pro- 
ductos más tóxicos que ha elabo- 
rado el hombre. Es claramente una 
situación en la que la relación ries- 
go-beneficio es desfavorable, por 
lo cual es necesario retirarlo del 
mercado. ñ 


Cuando en los países desarrolla- |. 


dos se impusieron fuertes restric- 
ciones al empleo de esta sustan- 


cia, las grandes cadenas de tintorerías se encon- 
traron con que su vieja maquinaría contaminante 
ya no era admitida. Como en tantas otras sítuacio- 
nes, decidieron envíar esas máquinas a algún pa- 
Ís del sur y así aparecieron en Argentina esas ca- 
denas de tintorerías rápidas, muchas de las cua- 
les están en supermercados y shoppings. Nume- 
rosas organizaciones ambientales y sanitarias han 
denunciado que, al igual que las dernás dioxinas, 
el percloroetileno es muy estable y puede perma- 
necer en el aíre, el agua o el suelo, cientos de: 
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anchado 


camente. 


años, ya que resiste a los procesos ZA degrada- 
ción. Por otra parte, como prácticamente no existe 
de manera natural, es decir producido por la mis- 
ma naturaleza, los seres vivos no han desarrolla- 
do métodos para metabolizarlo y detoxificarlo, por. 
lo que tampoco puede llegar a degradarse biológi- 


EL PLACER DE LLAMARSE EE.UU. 


Amo y señor 


Los desequilibrios económicos de Estados 
Unidos definirían una intervención del FMI. 
La primacía del dólar en el sistema financiero 
internacional le permite esos desajustes. 


situación de características similares, 
resultaría a todas luces inaudito que 
un país emergente osara imaginar la 
herejía de sentarse ante el organismo 
internacional para plantearle una re- 
baja en los impuestos. Estados Uni- 
dos lo lleva a cabo y no se le ocurre 
nisiquiera consultar al organismo fi- 
nanciero. 

Una delas virtudes de llamarse Es- 


A pesar de las a restricciones establect 
das en el Primer Mundo, los norteamericanos con- 
sideran que no son suficientes como para prote- 
ger su salud. Así, el estado de California está es- 
tudiando la completa prohibición de todos los sis- 

7 , temas de limpieza que. incluyen el 
percloroetileno, según informa la 
E propia Cámara Nacional de la In- 

7 dustría de Lavanderías en su pági- 
na web. . 

En diversas ocasiones hemos. 
distribuido información toxicológica 
sobre los riesgos sanitarios y am- 
bientales de esta sustancia y he- y 
mos pedido su prohibición en la 

Ciudad de Buenos Alres, que es nuestro ámbito 
de competencia. Hasta ahora encontramos poco - 
interés por el tema en ¡autoridades y legisladores 
porteños, pero la información ue produjo nuestra 
oficina circuló portodo el país y fue la base para. 
que Puerto Madryn y el Municipio de la 
-prohibieran el percloroetileno. A ambos: municipios ; 
se agregan ahora el de Río Cuarto, a 
proyecto presentado por su Defensor de 
=Mario Alesoi, y el de Barilocho, impulsado por el 
E Le pee Lueiro.H 


1 partir de un 


tados Unidos es que cuenta con la ca- 
pacidad-facilidad de devaluar el dó- 
lar, que no posee ninguno de los pa- 
(ses del Primer Mundo, así como:de 
disminuir sus déficit en cuenta co- 
rriente a través de esta caída de su ya- 
lor, aumentando de esta manera la 
competitividad de su economía. To- 
do esto sin consultar a ninguno de 
los actores internacionales. Si bien es 
cierto que casi la mitad de los bonos 
norteamericanosse encuentra en ma- 
nos de extranjeros, y que podrían es- 
fumarse de Estados Unidos con una 
simple orden porcomputadora, tam- 
bién lo es que los primeros saldrán a 
un precio, no así los demás, por lo 
que es difícil que alguien quiera asu- 
mir esta gran pérdida sin opciones 
clarasafuturo. La desvalorización del 
dólar avivó la imaginación teórica 
con la cual surgió una de las especu- 
laciones en boga, en la cual se pre- 
tende cambiar al dólar por el euro co- 
mo moneda patrón de mercadería. Y 
hasta se llegó a imaginar que una de 
las consecuencias delainyasióna Irak 
estaba relacionada con el cambio de 
moneda producido por el país árabe 
en el 2001. 

La realidad marca que el déficiten 
cuenta corriente de Estados Unidos, 
así como la licuación de pasivos se es- 
tá llevando a cabo de la manera más 
simple, devaluando, lo que en orras 
épocas se llamaba poder de señorea- 
je. La economía norteamericana ne- 
cesita exportar más, importar menos 
y reactivar el alicaído mercado de tra- 
bajo y, aunque parezca extraño para 
los oídos de quienes presionan con el 
apodo de mercado, cerrarse más. 

En los últimos veinte años, las 
cuentas exteriores de la economía es- 
radounidense han arrojado déficit 
por cuenta corriente sistemáticos, 
salvo en 1991, cuando registró equi- 
librio. Ese desequilibrio empezó a 
agudizarse a finales de la década de 
los 90, iniciándose el 2000 con un 
déficit por cuenta corriente del 4,5 
por ciento del PBI, que llegará has- 
ra el 4,9 en 2003, según las previ- 
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siones recientes de la OCDE. 

Las razones que explicarían la con- 
servación del déficit en cuenta co- 
rriente sin una catástrofe para la eco- 
nOMÍa norteamericana se centran en | 
dos argumentos: 1) el papel “estelar” | 
del dólaren el Sistema Financiero In- | 
ternacional, que hace que esa mone- | 
da sea utilizada como medio de pa- | 
go, unidad de cuenta y depósito de | 
valor a nivel internacional; 2) el di- | 
namismo de su cconomía, sobre to- | 
do en el ciclo económico expansivo | 
más largo conocido entre 1992 y | 
2000, que incrementó su déficit co- | 
mercial. 

El papel del dólar en el Sistema Fi- | 
nanciero Internacional es incuestio- 
nable. A título ilustrativo, en el año 
2001 las operaciones denominadas 
en dólares estadounidenses represen- 
taron el 90,4 por ciento de las ope- 
raciones torales realizadas en el mer- 
cado de divisas, frente a un 37,6 pa- 
ra las denominadas en euros, un 22,7 
para las efectuadas en yenes y un 13,2 
en libras esterlinas. Los porcentajes 
especificados suman más del ciento 
por ciento, ya que en toda operación 
realizada en el mercado de divisas se 
contabilizan las operaciones de com- 
pra y venta por separado, sumando 
en su totalidad un 200 por ciento. 

El crecimiento de la economía es- 
tadounidense entre 1991 y el 2000 
fomentó la demanda de activos finan- 
cieros denominados en dólares que, 
asu vez, incentivó la entrada de capi- 
tales favoreciendo la valorización del 
dólar y deteriorando la balanza co- 
'mercial, que terminó incidiendo en 
el desequilibrio en cuenta corriente. 

Los capitales externos, inversión 
directa e inversión en cartera estuvie- 
ron estrechamente ligados al auge de 
sectores de alta tecnología. Esa ten- 
dencia cambió en 2001 y la entrada 
de capitales se ha restringido al en- 
deudamiento del sector privado y las 
inversiones en cartera han retrocedi- 
do significarivamente (explosión de 
la burbuja financiera). Todo esto pro- 
vocó que el país receptor neto de flu- 
jos de capital esté pagando servicios 
cada yez más elevados. 

Pero aun con estos problemas que 
acarreará, no sólo a la economía nor- 
teamericana, sino a la economía 
mundial, la capacidad de émisión de 
dólares y el ingreso de capitales por 
parte de quienes tienen superávitcon 
Estados Unidos, como el caso de Chi- 
na, garantiza que mientras la confian- 
za en el dólar se mantenga el déficic 
podrá ser manejado, [Ml 


* Director de KPGM Consultores. 


CRISIS BANCARIA Y FINANCIAMIENTO A PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 


“La opción es la cooperativa” 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


1 Instituto Nacional de Eco- 
Es Social y las entidades 
que conforman el Movimien- 

to Cooperativo están a punto de pre- 
sentar un proyecto de ley para posi- 
bilitar el resurgimiento de las coope- 
rativas de ahorro y crédito en el pa- 
ís. La iniciativa busca generar vías de 
financiación para las pequeñas y me- 
dianas empresas y para las personas 
de bajos recursos que durante los úl- 
timos años no han podido calificar 
para la obrención de préstamos ban- 
carios. Para conocer las ventajas del 
sistema de ahorro solidario, Cash dia- 
logó con el norteamericano Brian 
Branch, vicepresidente del Consejo 
Mundial de Cooperativas de Ahorro 
y Crédito, entidad queasesoró al Ina- 
es para la confección del proyecto. 
Branch afirmó que “están dadas las 
condiciones para una rápida expan- 
sión del crédito cooperativo” y re- 
marcó que, según sus cálculos, “en el 
corto plazo las cooperativas podrían 
llegar a asistir a un 15 por ciento de 
la población a tasas más bajas que las 
que ofrecen los bancos porque no 
persiguen fines de lucro”. 
¿Están dadas las condiciones pa- 
ra el resurgimiento de las coopera- 
tivas de ahorro y crédito? 

—Creemos queestán dadas lascon- 
diciones para una rápida expansión 
del crédito cooperativo. Hemos no- 
tado la ausencia de servicios finan- 
cieros en el país, fundamentalmen- 
te en las áreas rurales. Hay mucha li- 
quidez, pero la gente no tiene con- 
fianza en las instituciones financie- 
ras para depositar sus ahorros y, por 
lo tanto, hay muy poco crédito para 
lasactividades productivas y paraim- 
pulsar la construcción de viviendas. 
Las cooperativas pueden ofrecer una 
alternativa para que la gente de in- 
gresos medios y bajos renga un lugar 
seguro donde depositar sus ahorros 
y donde sacar pequeños créditos. Es- 
tas cooperativas tuvieron un desarro- 
llo importante en el país en las dé- 
cadas del 60 y 70, pero luego deja- 
ron de existir. La sanción de una ley 
que regule la actividad posibilitará 
su resurgimiento. 
¿Hay estimaciones sobre qué por- 
centaje del ahorro y crédito podrí- 
an captar las cooperativas? 

—EnEcuadorlascooperativas brin- 
dan servicios financieros al 15 por 
ciento de la población y nosotros su- 
ponemos que en el corto plazo un 


Ingresos: “Son una 
opción para que la gente de 
ingresos medios y bajos tenga 


un lugar seguro para 
depositar sus ahorros y sacar 
pequeños créditos”. 


porcentaje similar podría estar aten 
dido en Argentina por las cooperati- 
vas de ahorro y crédito. 

¿Porqué quienes no confían en los 
bancos deberían confiar en las co- 
Operativas? 

—Enlas cooperativas cada socio que 
deposita sus ahorros tiene el derecho 
de monitorearlos resultados delains- 
titución, Participa en la asamblea ge- 
neral, elige al consejo de administra- 
ción y los directivos tienen que ren- 


Ante la ausencia de crédito en el sistema bancario tradicional, 
se propone el renacimiento de las cooperativas de ahorro y crédito. 
El Instituto Nacional de Economía Social y el Movimiento 
Cooperativo están tras ese proyecto, con asesoramiento del Inaes. 


> y 
l Brian Branch, vicepresidente del 


Ana D'Angelo 


IA e + 


dir cuentas permanentemente. Cada 
asociado tiene un voto, a diferencia 
de las corporaciones con fines de lu- 
cro donde los accionistas votan de 
acuerdo con el número de acciones 
que tienen. Además, existe una fisca- 
lización externa. En algunos países 
las cooperativas son supervisadas por 
el Banco Central y, en otros, hay una 
institución especializada en la super 
visión financiera de las cooperativas, 
que depende de Presidencia o del Mi- 
nisterio de Economía. 

¿Qué otras ventajas otorga el sis- 
tema? 

=A diferencia de los bancos y otras 
instituciones financieras, el objetivo 
de las cooperativas no es generar ri- 
queza para sus accionistas. Porlo tan- 
to, la tasa para tomar un crédito es 
más accesible porque sólo apunta a 
cubrir los costos de administración, 
provisiones por posibles pérdidas y a 
garantizar la rentabilidad de quien 
depositó sus ahorros enla institución. 
Además, las cooperativas trabajan 
con menos requisitos de garantías 
porque, al desplegar sus actividades 
en ámbitos geográficos acotados, los 
socios se conocen y en muchos casos 
se impone la confianza que se le tie- 
ne al solicitante del préstamo. 
¿Qué puntos en común tienen con 
el banco para pobres que impulsa 
Muhammad Yunus? 

—En muchos casos servimos nichos 
de mercado parecidos. El Grameen 
Bank de Yunus tiene financiamien- 
to que viene de donantes. Ellos orga- 
nizan grupos solidarios, dan créditos 
muy pequeños y todos los integran- 
tes del grupo son responsables para 
que todos paguen. Las cooperativas 
no dependen de una fuente de Ánan- 
ciamiento externo. Son los ahorros 
delos depositantes los que financian 
los créditos. 

¿En qué países tienen mayor desa- 
rrollo las cooperativas de ahorro y 
crédito? 

—Actualmente, existen 37 mil co- 
operativas de ahorro y crédito que 
brindan servicios financieros a 112 


millones de socios en 87 países. El 
mayor desarrollo se dio en Estados 
Unidos donde un 39 por ciento de 
la población es socia de cooperativas, 
las cuales movilizan 450 mil millo- 
nes de dólares en ahorros. En Cana- 
dá el 23 por ciento de la población 
recibe servicios de las cooperativas. 
También es alta la penetración en 
Australia, Inglaterra e Irlanda. 


POLEMICA 
PRODUCTORES VS. MONSANTO-ATANOR 


Una pelea que no es china 
- > a. —— 
eS tino teniendo una posición dominante y convir- 
tiéndose en una empresa monopólica que deter- 
minaría el valor del producto sin una competen- 
cia consistente y, además, podría generar desa- 
bastecimiento y un costo adicional a la pujante 
producción local, que este año alcanzó a 35 mi- 
Jones de toneladas de soja. Desde el lado de las 
empresas argentinas que procesan el glifosato 
importado, se provocaría el quebranto de 18 fir- 
mas, con el perjuicio adicional sobre el empleo 
que la industrialización del herbicida genera. De 
hecho, estas empresas emplean a 
700 personas para la industrialización 
del herbicida contra 70 que, por caso, 
la firma Monsanto contrata para su 
producción. 

Una decisión oficial contraria a los 
intereses de los productores, aunque 
beneficie a Monsanto y Atanor, traería 
aparejado un fuerte perjuicio a la Ar- 
gentina ya que sería evaluada por Chi- 
na como una medida proteccionista 
tendiente a favorecer la generación de 


pS 


ps 


'n pocos días más la Comisión de Comercio 

Exterior del Ministerio de la Producción decidi- 
rá en audiencia pública una investigación impulsa- 
da por Monsanto y Atanor—las dos principales 
empresas productoras de glifosato, un herbicida 
de amplio espectro que se utiliza en producción 
de soja transgénica- que se oponen a la importa- 
ción de ese producto de origen chino 
ingresado al país por una docena y 
medía de empresas quienes, a su vez, 
lo procesan e industrializan con el fin — pa 
de volcarlo al mercado, generando una 


competencia genuina. 


Monsanto posee casi el 65 por cien- 

del mercado de glifosato, Atanor 

, por ciento y el resto lo co- 

merclalizan 18 empresas argentinas 
que se perjudicarían si se frena la po- 
sibilidad de importar el producto. Mon- 


¿Y en América latina? 


—En muchos países de América la- 


tina las cooperativas son la 


fuente de 


financiamiento más grande para las 
pequeñas y medianas empresas. En 
Brasil tienen un millón de socios y 
en Paraguay y Uruguay también es- 
rán muy desarrolladas. El único país 
del Mercosur en el que todavía no 
funcionan es en Argentina.Al 


«santo y Atanor sostienen que el glito- 


-sato se importa de China a precios de dumping y 
amenazan con paralizar inversiones si la Secreta- 
ría de Industria y Comercio falla en contra de sus 
intereses. Argentina importa desde ese país 35 
millones de dólares en glifosato. 

Desde el lado de los productores, si la denun- 
cla resultara favorable a Monsanto, esta firma se 
quedará con el 94 por ciento del mercado argen- 


Reportaje 


crédito 


1 “Hemos notado la.ausencia 
de servicios financieros en el 
país, fundamentalmente en las 
áreas rurales.” 


m “Las cooperativas tuvieron 
un desarrollo importante en el 
país en las décadas del '60 y 
70> 


m“La sanción de una ley que 
regule la actividad posibilitará 
su resurgimiento.” 


m“A diferencia de los bancos y 
otras instituciones financieras, 
el objetivo de las cooperativas 
no es generar riqueza para 
sus accionistas.” 


a “En muchos países de 
América latina las 
cooperativas son la fuente de 
financiamiento más grande 
para las pequeñas y medianas 
empresas” 


m “El único país del Mercosur 
en el que todavía no funcionan 
es en Argentina.” 


un mercado cautivo, y en consecuen- 


cia podría provocar una traba a las exportaciones 
argentinas hacia ese país, que llegan a 800 millo- 
nes de dólares anuales, de los cuales la mayor 
parte corresponde al complejo oleaginoso (soja y 
aceites). 

Esperamos comprensión sobre la postura de 
los productores y solicitamos un tratamiento igua- 
litario a ambas posturas. 
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CRISIS BANCARIA Y FINANCIAMIENTO A PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 


“La opción es la cooperativa” 


POR FERNANDO KRAKOWIAK 


l Instituto Nacional de Eco- 
E nomía Social y las entidades 

que conforman el Movimien- 
to Cooperativo están a punto de pre- 
sentar un proyecto de ley para posi- 
bilitar el resurgimiento de las coope- 
rativas de ahorro y crédito en el pa- 
ís. La iniciativa busca generar vías de 
financiación para las pequeñas y me- 
dianas empresas y para las personas 
de bajos recursos que durante los úl- 
timos años no han podido calificar 
para la obtención de préstamos ban- 
carios. Para conocer las ventajas del 
sistema de ahorro solidario, Cash dia- 
logó con el norteamericano Brian 
Branch, vicepresidente del Consejo 
Mundial de Cooperativas de Ahorro 
y Crédito, entidad que asesoró al Ina- 
es para la confección del proyecto. 
Branch afirmó que “están dadas las 
condiciones para una rápida expan- 
sión del crédito cooperativo” y re- 
marcó que, según sus cálculos, “en el 
corto plazo las cooperativas podrían 
llegar a asistir a un 15 por ciento de 
la población a tasas más bajas que las 
que ofrecen los bancos porque no 
persiguen fines de lucro”. . 
¿Están dadas las condiciones pa- 
ra el resurgimiento de las coopera- 
tivas de ahorro y crédito? 

—Creemos que están dadas las con- 
diciones para una rápida expansión 
del crédito cooperativo. Hemos no- 
tado la ausencia de servicios finan- 
cieros en el país, fundamentalmen- 
te en las áreas rurales. Hay mucha li- 
quidez, pero la gente no tiene con- 
fianza en las instituciones financie- 
ras para depositar sus ahorros y, por 
lo tanto, hay muy poco crédito para 
lasactividades productivas y paraim- 
pulsar la construcción de viviendas. 
Las cooperativas pueden ofrecer una 
alternativa para que la gente de in- 
gresos medios y bajos tenga un lugar 
seguro donde depositar sus ahorros 
y donde sacar pequeños créditos. Es- 
tas cooperativas tuvieron un desarro- 
llo importante en el país en las dé- 
cadas del “60 y 70, pero luego deja- 
ron de existir. La sanción de una ley 
que regule la actividad posibilitará 
su resurgimiento. 

¿Hay estimaciones sobre qué por- 
centaje del ahorro y crédito podrí- 
an captar las cooperativas? 

—En Ecuador las cooperativas brin- 
dan servicios financieros al 15 por 
ciento de la población y nosotros su- 
ponemos que en el corto plazo un 


Ingresos: “Son una 
opción para que la gente de 
ingresos medios y bajos tenga 
un lugar seguro para 


Ante la ausencia de crédito en el sistema bancario tradicional, 

se propone el renacimiento de las cooperativas de ahorro y crédito. 
El Instituto Nacional de Economía Social y el Movimiento 
Cooperativo están tras ese proyecto, con asesoramiento del Inaes. 


Ana D'Angelo 


Á 


| Brian Branch, vicepresidente del Consejo Mundial de opos de Ahorro y y Crédito: “En OENOnA hay mucha liquidez”. 


dir cuentas permanentemente. Cada 
asociado tiene un voto, a diferencia 
de las corporaciones con fines de lu- 
cro donde los accionistas votan de 
acuerdo con el número de acciones 
que tienen. Además, existe una fisca- 
lización externa. En algunos países 
las cooperativas son supervisadas por 
el Banco Central y, en otros, hay una 
institución especializada en la super- 
visión financiera de las cooperativas, 
que depende de Presidencia o del Mi- 
nisterio de Economía. 

¿Qué otras ventajas otorga el sis- 
tema? 

—A diferencia de los bancos y otras 
instituciones financieras, el objetivo 
de las cooperativas no es generar ri- 
queza para sus accionistas. Porlo tan- 
to, la tasa para tomar un crédito es 
más accesible porque sólo apunta a 
cubrir los costos de administración, 
provisiones por posibles pérdidas y a 
garantizar la rentabilidad de quien 
depositó susahorrosen lainstitución. 
Además, las cooperativas trabajan 
con menos requisitos de garantías 
porque, al desplegar sus actividades 
en ámbitos geográficos acotados, los 
socios se conocen y en muchos casos 
se impone la confianza que se le tie- 
ne al solicitante del préstamo. 
¿Qué puntos en común tienen con 
el banco para pobres que impulsa 
Muhammad Yunus? 

—En muchos casos servimos nichos 
de mercado parecidos. El Grameen 
Bank de Yunus tiene financiamien- 


millones de socios en 87 países. El 
mayor desarrollo se dio en Estados 
Unidos donde un 39 por ciento de 
la población es socia de cooperativas, 
las cuales movilizan 450 mil millo- 
nes de dólares en ahorros. En Cana- 
dá el 23 por ciento de la población 
recibe servicios de las cooperativas. 
También es alta la penetración en 
Australia, Inglaterra e Irlanda. 


POLEMICA 


¿Y en América latina? 

—En muchos países de América la- 
tina las cooperativas son la fuente de 
financiamiento más grande para las 
pequeñas y medianas empresas. En 
Brasil tienen un millón de socios y 
en Paraguay y Uruguay también es- 
tán muy desarrolladas. El único país 
del Mercosur en el que todavía no 
funcionan es en Argentina. Al 


PRODUCTORES VS. MONSANTO-ATANOR 


Una pelea que no es china 


competencia genuina. 


n REbOS fas más la Comisión de Comercio 
Exterior del Ministerio de la Producción decidi-- 
rá en audiencia pública una inv 
- da por Monsanto y Atanor las dos 
empresas productoras de glifosal Y 
de amplio espectro que se utiliza en rod ] 
de soja transgénica que se oponen a la importa- 
ción de ese producto de origen chino 
ingresado al país por una docena YE 
medía de empresas quienes, asuvez, + 
lo procesan e industrializan con el fin 
de volcarlo al mercado, generando una 


la firma Monsanto contrata para su 
- producción. 


Reportaje 


crédito 


m “Hemos notado la. ausencia 
de servicios financieros en el 
país, fundamentalmente en las 
áreas rurales.” 


m “Las cooperativas tuvieron 

un desarrollo importante en el 
país en las décadas del '60 y 
70.” 


m “La sanción de una ley que 
regule la actividad posibilitará 
su resurgimiento.” 


m“A diferencia de los bancos y 
otras instituciones financieras, 
el objetivo de las cooperativas 
no es generar riqueza para 
sus accionistas.” 


m “En muchos países de 
América latina las 
cooperativas son la fuente de 
financiamiento más grande 
para las pequeñas y medianas 
empresas.” 


m “El único país del Mercosur 
en el que todavía no funcionan 
es en Argentina.” 


Una decisión oficial contraria Le qn 


' intereses de los productores, aunque 

: beneficie a Monsanto y Atanor, t traería 
aparejado un fuerte perjuicio a la Ar 
-gentina ya que sería evaluada por Chi- 


- Monsanto posee casi el 65 por cen 
to del mercado de glifosato, Atanor- 
tiene. el15 por ciento: y el resto lo co- 
mercializan 18 empresas argentinas 


depositar sus ahorros y sacar to que viene de donantes. Ellos orga- 


nizan grupos solidarios, dan créditos 
muy pequeños y todos los integran- 


pequeños créditos”. 


porcentaje similar podría estar aten- 
dido en Argentina por las cooperati- 
vas de ahorro y crédito. 

¿Por qué quienes no confían en los 
bancos deberían confiar en las co- 
operativas? 

—En las cooperativas cada socio que 
deposita sus ahorros tiene el derecho 
de monitorear losresultados delains- 
titución. Participa en la asamblea ge- 
neral, elige al consejo de administra- 
ción y los directivos tienen que ren- 


tes del grupo son responsables para 
que todos paguen. Las cooperativas 
no dependen de una fuente de finan- 
ciamiento externo. Son los ahorros 
de los depositantes los que financian 
los créditos. 
¿En qué países tienen mayor desa- 
rrollo las cooperativas de ahorro y 
crédito? 

—Actualmente, existen 37 mil co- 
operativas de ahorro y crédito que 
brindan servicios financieros a 112 


que se perjudicarían sl se frena la po- 
sibilidad de importar el producto. Mon- 
santo y Atanor sostienen que el glifo- 
sato se importa de China a precios de dumping y 
amenazan con paralizar inversiones si la Secreta- 
ría de Industria y Comercio falla en contra de sus 
intereses. Argentina importa desde ese país 35 
millones de dólares en glifosato. 

Desde el lado de los productores, si la denun- 
cia resultara favorable a Monsanto, esta firma se 
quedará con el 94 por ciento del mercado argen- 


aceites). 


na como una medida proteccionista 
tendiente a favorecer la generación de 
un mercado cautivo, y en consecuen- 
cia podría provocar una traba a las exportaciones - 
argentinas hacia ese país, que llegan a 800 millo- 
nes de dólares anuales, de los cuales la mayor 
parte corresponde al complejo oleaginoso (soja y 


Esperamos comprensión sobre la postura de 
los productores y solicitamos un tratamiento igua- 
litario a ambas posturas. Bl 


Domingo 11 de mayo de 2003 MAH 5 


Finanzas 


el buen inversor 


ll Tenaris, el conglomerado 
siderúrgico del grupo Techint, 
obtuvo una ganancia de 45,5 
millones de dólares en el pri- 
mer trimestre del año. 


Ml Los docentes porteños que 
posean la tarjeta de descuento 
“Pase Maestro” ya pueden ac- 
ceder a una tarjeta de crédito 
del Banco Ciudad de Buenos 
Aires. El plástico, llamado 
“Pase Docente”, no cuenta con 
gastos de emisión ni de reno- 
vación. 


El La carga aérea creció 22,5 
por ciento en el primer cuatri- 
mestre del año, según medi- 
ciones efectuadas por Edca- 
dassa. En ese período, las im- 
portaciones por avión crecie- 
ron 47,7 por ciento, mientras 
que las ventas al exterior se 
elevaron tan sólo 11 por cien- 
to. 


E Atendiendo a que el 55 por 
ciento del consumo de choco- 
lates corresponde a alfajores 
de ese sabor, Terrabusi lanzó 
una nueva línea de esa golosi- 
na denominada “Delicias”. 


Ml Hasta el 31 de mayo habrá 
tiempo para concursar en la 
14? edición del Premio BBVA 
Banco Francés al Emprende- 
dor Agropecuario. Este premio 
es un reconocimiento a los em- 
presarios, productores y profe- 
sionales del campo que han in- 
novado en sus compañías. 


El Cresud, del grupo IRSA, 
vendió los establecimientos 
“Los Maizales”, de 618 hectá- 
reas, ubicado en Teodelina 
(Santa Fe) y “San Luis”, de 
706 hectáreas, en O'Higgings 
(Buenos Aires), generando 
una ganancia de 4,8 millones 
de pesos. 


MERCADO 


LLUVIA DE DOLARES PARA APROVECHAR LAS ALTAS TASAS DE INTERES 


La bicicleta está a pleno 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


aflexibilización de las metas con 

el Fondo Monetario fue una 

buena noticia: en vez de absor- 
ber base monetaria, una economía 
que está resucitando precisa de pesos 
para impulsar el crecimiento. Los fi- 
nancistas tomaron rápida nota de es- 
te cambio y se aceleró la bicicleta. En 
la city existe un vertiginoso cambio 
de cartera de los inversores, que tro- 
can sus dólares por los pesos que les 
da el Banco Central y apuestan a las 
tasas de interés. Lo propio hacen los 
inversores extranjeros, a la pesca de 
cualquier buena oportunidad de ga- 
nancias rápidas. 

En este marco, el peligro es que la 
emisión monetaria termine financian- 
do la especulación en vez de funcio- 
nar como las vitaminas que necesita 
la economía real para fortalecerse. Los 
operadores juegan con los números 
para pulsear con Alfonso Prat Gay. 
Saben que el Central tiene permiso 
del FMI para emitir un máximo de 
1600 millones de pesos en dos meses. 
Superado ese tope, el BC perdería po- 
der para sostener el tipo de cambio. 

Roberto Lavagna ya advirtió a su 
círculo íntimo que no quiere “dóla- 
res financieros” que abulten las reser- 
vas del Banco Central. Cree que las 
divisas ganadas por la especulación de 
otros se pueden fugar en cualquier 
momento. Mientras tanto, los inver- 
sores obtienen 16 por ciento anual en 
promedio en los plazos fijos a un mes 
y 20 por ciento si los pesos van a las 
Lebac. En un escenario donde el ti- 
po de cambio cae, la rentabilidad en 
dólares aparece exorbitante. Sólo de- 


Los dólares de exportadores no son los únicos que alimentan al 
mercado. Los billetes de especuladores, locales y del exterior, 
desembarcan en la plaza local para aprovechar las elevadas tasas. 
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El Banco Central compró 516 millones de dólares en lo que va del mes. 


Ana D'Angelo 


be tenerse en cuenta que la tasa de 
interés en los Estados Unidos no su- 
pera el 1 por ciento anual. 

-Ante semejante panorama ¿fue ra- 
zonable continuar con la liberaliza- 
ción del mercado cambiario sin an- 
tes conseguir una baja sustancial del 
costo del dinero? ¿Por qué esa flexi- 
bilidad serviría esta vez para sostener 
el tipo de cambio si la realidad mues- 
tra que éste mantuvo la tendencia ba- 
jista aun con el levantamiento de los 
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Inflación acumulada últimos 12 meses: 19,4 
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Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales, 


controles? La eliminación de las ba- 
rreras no hace más que potenciar la 
bicicleta ya que se ofrecen garantías 
de salida a los especuladores. 

Desde que asumió, afines de2002, 
Prat Gay planteó un modelo de en- 
sayo y error. De hecho, estimó que 


recién el año que viene pondría en - 


marcha el plan de “inflación pauta- 
da” (inflation targetting). Pero la vo- 
racidad de los financistas pone pre- 
sión. Hasta ahora, los errores queda- 


ron disimulados entre novedades 
alentadoras, como la baja del dólar y 
la contención de la inflación. Eso no 
significa que cualquier traspié devuel- 
va a la Argentina a la incertidumbre 
total. Aunque el BC posea unos 
11.500 millones de dólares para ha- 
cer frente a una corrida, lo cierto es 
que la expansión económica queda- 
ría bajo signos de interrogación si los 
dólares empiezan a salir y el dólar 
vuelve a escalar. 


TITULOS 
PUBLICOS 
Mm 

BODEN EN PESOS 
SERIE 2005 236,000 240,000 1,7 14,1 18,0 
SERIE 2007 125,000 125,500 0,4 20,0 22,3 
SERIE 2008 76,600 79,800 4,2 5,7 5,7 
SERIE 2012 158,500 154,500 -2,5 19,0 23,2 
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FRB 28,000 30,000 71 28,0 26,1 
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Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ACCIONES 
y 

ACINDAR 1,660 1,700 2,4 0,6 103,6 

SIDERAR 8,600 8,090 5,9 13 38,3 

TENARIS 6,800 6,800 0,0 3,0 3,0 

BANCO FRANCES 5,350. 5,090 ADA 

GRUPO GALICIA 0,880. 0,820 65 AGRA 
INDUPA TIO AO AAA 

IRSA OOO 2,700 00 00 460 

MOLINOS. "4740. E E 

PEREZ COMPANC 2170 2090 A EE 

RENAULT... 14590 1600 06 6,7 650 

TELECOM... 3220 3,1100 3,7 A9 834 

TESTI ARES 1,660 1,620 "24 24 473 

TELEFONICA 31,000 30,800 0,6 -4,0 6,0 
INDICE MERVAL.— 658,250 637,580. 31 03 215. 
INDICE GENERAL. 30.121,980  29.368,660. 25 00 151 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


ME JUEGO 
HORACIO ALVAREZ 


analista de Alvarez. 
Compañía Sociedad de Bolsa 


Dólar. 

El dólar puede seguir bajando 

aunque no me atrevo a predecir 

cuál será el piso. Es cierto que 
la Argentina podría aprovechar 
este tipo de cambio para ser 
más competitiva, pero lo cierto 
es que existe una sobreoferta de 
divisas por el alto superávit co- 
mercial. Mientras las exportacio- 
nes crecen por una cuestión de 
estacionalidad, la demanda se 
encuentra estancada ya que no 
se paga la deuda pública. En es- 
te contexto, las medidas de libe- 
ralización cambiaria del Banco 

Central aparecen como inútiles. 

Marcha económica. 

Considero que la actual recupe- 

ración de la economía es ficticia 

ya que, al mismo tiempo que in- 
gresan dólares desde el exterior 

y se incrementa la recaudación, 

permanece la cesación de pa- 

gos de la deuda. Se crea la ilu-" 
sión de una economía que mejo- 
ra, pero lo cierto es que ello su- 
cede en medio de una anormali- 
dad, como es el default. 

La situación económica recién 

se conocerá cuando se definan: 

varios temas pendientes. En pri- 
mer lugar, la renegociación de 
las deudas pública y privada. 
Pero también el ajuste de las ta- 
rifas de servicios públicos, que 
implicará inflación. Es factible 
que el PBI crezca más fuerte de 
lo estimado originalmente, pero 
no hay que olvidar que se com- 

- para con el 2002, el peor año de 
la historia económica: S 
Recomendación. ] 

Los plazos fijos ofrecen tasas de 
interés tentadoras. Pero no deja- 
ría el dólar. Se encuentra en un 
buen precio de compra. 
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13-MAY 1,4442 
Fuente: BCRA. 
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LAS CONSECUENCIAS ECONOMICAS DEL SARS 


El nuevo peligro amarillo e 


POR CLAUDIO URIARTE 


orahora es sólo una alarma, pe- 
Pp ro puede llegar a convertirse en 

pánico. ElSARS (síndrome res- 
piratorio severo agudo, o neumonía 
asiática) ya está estimulando compa- 
raciones con la crisis asiática de 1997. 
De momento, no hay análisis ni cuan- 
tificaciones disponibles, pero sí esti- 
maciones, La economía china creció 
un 8 por ciento el año pasado y un 9,9 
por ciento en el primer trimestre de 
éste. Ahora, tras el estallido de la epi- 
demia, el banco de negocios Citigroup 
ha reducido la previsión de crecimien- 
to para 2003 del 7,6 al 6,7 por cien- 
to. Esto puede parecer poco, pero no 
lo es. China necesita altísimas tasas de 
crecimiento como ésas sólo para man- 
tener su sociedad a flote ante la explo- 
sión de jóvenes que se incorporan ca- 
da año al mercado de trabajo. Otra 
corrección a la baja, esta vez por par- 
te del Banco de Desarrollo de Asia, es- 
timó esta semana que, de continuar la 
epidemia en el tercer trimestre del año, 
el crecimiento del PBI del este de Asia 
se contraería al 5,3 por ciento (de una 
estimación anterior del 5,6) y en el su- 
deste al 3,4 (de 4). : 

La Oficina Nacional de Estadísti- 
cas de China aumentó las luces rojas 
y advirtió el viernes que el impacto 
negativo podría ser mayor que el de 
la crisis de 1997. Recuerdan que, en 
aquel momento, “las políticas fiscales 
pro activas y el incremento de la de- 
mandalocal permitieron vadear” la si- 
tuación, mientras que una delas prin- 
cipales víctimas de la actual epidemia 
está siendo precisamente la demanda 
interna. Zhang Zhongliang, investi- 
gador de la Oficina Nacional de Es- 
tadísticas de China, afirmó en el dia- 
rio China Daily que China ha pasado 
a ser vista como “un área de enferme- 
dades epidémicas a los ojos de algu- 
nos países y organizaciones”. Desde 
que estalló la neumonía atípica, han 
sido suspendidas decenas de ferias, 
eventos deportivos y culturales y la 
Organización Mundial de la Salud 
(OMS) ha aconsejado que no se via- 
je a algunas zonas. Varios países han 
prohibido incluso la entrada de sus 
ciudadanos, y Rusia cerró parte de su 
frontera. Según un estudio realizado 
por la oficina estadística, 48 multina- 
cionales consultadas aseguraron que 
han prohibido viajar a sus directivos 
en China y que su actividad se ha vis- 
to afectada. Zhangobservó quelaneu- 
monía ha cambiado profundamente 
los hábitos de consumo, con el con- 
siguiente efecto sobre el sector de ser- 
vicios, uno de los que absorben más 
mano de obra emigrada del campo. 
Además, el ausentismo laboral;por te- 
mor a la epidemia, va a provocar una 
caída de la producción. “Si la situa- 


El Síndrome 
Respiratorio Severo 
Agudo ya ha 
empezado a.tumbar a 
la baja las 
proyecciones 
económicas 

para Asia. 


ción no es corregida rápidamente, las 
empresas se verán ante la dura elec- 
ción derecortar salarios, personal o in- 
cluso ira la bancarrota”, advirtió el es- 
pecialista. 

El turismo, el comercio y la inver- 
sión son los principales perjudicados. 

Las autoridades mintieron sobre la 
propagación del virus hasta que fue 
demasiado tarde. Algunos han llega- 
do tan lejos como comparar la crisis 
del SARS con el accidente de Cher- 
nobyl en 1985, cuando un reactor nu- 
clear se derritió en Ucrania pero las 
autoridades soviéticas negaron el im- 
pacto del hecho, sólo para luego ver- 
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| China enmascaró lo que sabía. 


se sobrepasadas por la inundación ra- 
diactiva de la zona. Durante los me- 
ses en los que China se las pasó jugan- 
do a las escondidas con los inspecto- 
res de la Organización Mundial de la 
Salud (OMS), trasladando en ambu- 
lancias a pacientes de un hospital a 
otro de Pekín sólo para que los espe- 
cialistas no constataran la magnitud 
dela plaga, puede haberse perdido un 
tiempo precioso. Ahora la epidemia 
amenaza con desbordaral campo don- 
de vive la mayoría de los chinos y las 
condiciones médicas y sanitarias son 
medievales. Y su propagación regio- 
nal es un hecho.Al 


PERDIDAS POR LA INUNDACION DE SANTA FE 


Millones as el agua 


pUnme armás dramát e resente mostrando q 


nt 


No solamente la capital e encuentra bajo! las 
“aguas, sino también una extensa zona destinada A 
a la producción de carne, leche, cereales, oleagi- 


nosas, frutas y verduras. La 
| verdadera magnitud del “de- 


- sastre”, según la califica j 


; del propio gobiemo. proNip 
' os 


en el EUA Muchas han muerto y 
consecuencias: sanitarias AnS 


: mundo 


Ml El Banco Central Europeo 
decidió el jueves mantener sin 
cambios, en el 2,50 por ciento, 
las tasas de interés básicas de 
los países de la zona euro. 


Ml La recuperación de la 
economía de Estados Unidos 
es “poco firme”, según 
reconoció ante el Congreso 

el secretario del Tesoro, John 
Snow, quiense manifestó 
preocupado por la influencia 
del bajo crecimiento en 
Europa y Japón. 


Ml El Banco Central de Chile 
mantuvo por quinto mes 
consecutivo en 2,75 por ciento 
la tasa de interés anual de 
política monetaria, aplicada 
desde el pasado 9 de enero, 
informó el consejo de esa 
institución. 
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E-CASH 
de lectores 


PROTECCIONISMO 

Hay que aclarar algo: las trabas actua- 
les a la exportación se deben a una cri- 
sis económica mundial. No se crean 
esos cuentos de que acá se importaba 
mucho durante la convertibilidad porque 
era muy caro producir. En realidad du- 
rante la convertibilidad el obrero argenti- 
no era más barato por hora que el de 
Taiwan y el acero laminado en frío cos- 
taba la mitad por tonelada que el de Es- 
tados Unidos, a pesar de eso manejába- 
mos autos viejos, mal fabricados e im- 
portados y hoy todavía lo seguimos ha- 
ciendo. ¿Cuál era el punto? Que había 
que hacer una inversión con ganancias a 
mediano y largo plazo para fabricar, 
cuando se tenían ganancias rápidas 
vendiendo chatarra importada y a un altí- 
simo precio en un mercado interno mo- 
nopolizado y cautivo. Hoy lo único que 
conviene exportar es granos. La mala 
pegada es que Estados Unidos se puso 
a financiar su agricultura durante la con- 
vertibilidad y ahora directamente pone 
trabas. ¿Por qué? Porque nosotros con 
muy poca inversión podemos hacer un 
Mercedes clase C al precio de un Neón 
base, lo cual dejaría más desempleados 
todavía a los caros e ineficientes obreros 
yanquis. También hay que aceptar que 
ta Argentina no tiene hoy por hoy fuerza 
para desafiar los injustos proteccionis- 
mos del mercado de Estados Unidos y el 
europeo. Las empresas de esos lugares 
sólo están buscando mercados para 
vender su excedente de producción, no 
para fabricar. La única solución que le 
queda a la Argentina es la creación de 
empresas nacionales que fabriquen acá 
y vendan allá. ¿Cuál es el problema? 
Que lamentablemente el argentino tiene 
todo menos espíritu común, ya que la 
mayoría de las empresas piden créditos 
al gobierno, solo para guardarlo y des- 
pués vaciar la empresa. También hay 
que tomar otra cosa en cuenta: con el 
proteccionismo actual y la falta de con- 
sumo en los países del Primer Mundo, 
¿quién va:a dejar entrar un producto que 
poco a poco podría destruir sus indus- 
trias nacionales? Buena presunta: 
Juan I. Videla 
ju2k2hotmail.com 


BUENA MONEDA 


¿acreedores con bonos so de- 


patitiesa demuestra una. vez 


cio de una minoría. Sería ape- 


POR ALFREDO ZAJAT 


Sorpresas te da la vida 


a mamá de Freddy decía el año pasado que 

la economía argentina iba camino a la hi- 

perinflación y, por lo tanto, no había que 
ayudarla. Fue la más dura opositora a que el EMI 
firmara el miniacuerdo con Roberto Lavagna. 
Pensaba y en realidad piensa que los argentinos 
son incorregibles. La republicana Anne Krueger, 
la número dos y dama de hierro del Fondo Mo- 
netario Internacional, ahóra se muestra anonada- 
da por la recuperación de esa economía que da- 


¿ba por muerta. Pese a que ya ha sido publicada 


lafrase en la cual ha puesto de manifiesto suasom- 
bro resulta ilustrativa repetirla: “Para sorpresa de 
todo el mundo, incluso la mía, ha empezado a cre- 
cer sin caer en la hiperinflación”. Como hacen los 
gurúes de la city que se dedican a realizar pronós- 


ticos errados, los funcionarios del FMI salvan sus 


equívocos con la expresión de 
incredulidad, para luego seguir 
presionando por los ajustes 
que implican negocios para 
pocos: bancos, privatizadas, 


fault, 
Que a de quedado dE 


más que los del Fondo entien- 
den poco y nada y sólo dan 
consejos para que la situación 
general empeore para benefi- 


nas una anécdota irrelevante el 
asombro de mamá Anne sino 
fuera quesu inflexible posición 
ante la crisis argentina profun- 
dizó el colapso de la economía 
argentina. No se trata de una discusión académi- 
ca acerca de los motivos de por qué no se ingre- 
só en la espiral de la hiperinflación. La equivoca- 


da recomendación de presionar por la liberación 


del mercado de cambios cuando cotizaba a 1,40, 
la cínica certeza de que Argentina se hundiría en 


la híper y la tozudez de utilizar a una nación des-. 


garrada como conejillo de Indias para su teoría 


- de la “quiebra de un país” para renegociar la deu- 


da ha sido desastrosa en términos de bienestar 
con la consecuente expansión de la pobreza. 
Esa sorpresa de Anne Krueger no merece re- 
ducirse a la verificación de su estado de ánimo ni 
provocar gratificaciones en el Gobierno, puesto 
que el proceso hasta descubrir su asombro impli- 
có destrucción de riquezas y crecimiento dela po- 
breza a niveles inéditos. ; 
Como si ese reconocimiento oficial de que el 


En bandeja 


na extensa llanura fértil es bendición, 

por su capacidad de abastecer de ali- 

mentos a una población numerosa. 
Pero un río de llanura es como una línea so- 
bre una mesa de fórmica sin declive: con un 
gotero puede dibujar un curso de agua, pero 
si derrama un vaso de agua, el líquido se es- 
parce en todas direcciones. Entonces la ben- 
dición se vuelve catástrofe. Es el caso de los 
ríos de la región pampeana y las inundacio- . 
nes y sequías que producen de tanto en tan- 
to, que preocuparon a Ameghino hace más 
de un siglo. El problema no empezó el 29 de 
abril. Las catástrofes vienen ocurriendo desde 
el comienzo de los tiempos. Ahora, en todo 
caso, son más graves por el cambio climático, 
menos humus y menor absorción del suelo, 
gracias a los cultivos transgénicos, que su- 
puestamente nos iban a “salvar”. La combi- 
nación de desmemoria colectiva y de inope- 
rancia política ha sido letal. En cuanto a la 
primera, recordamos que el caso de Santa Fe 
es similar en magnitud a las crecidas del Mis- 
sissippi y tributarios, en 1927, que anegaron 
una superficie igual a la actual inundación de 
Santa Fe, unos 5 millones de hectáreas, pero 
echaron de sus hogares a siete veces más per- 
sonas que las evacuadas en dicha provincia. 
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No hace muchos años, una crecida de Paraná 
le llevó al entonces presidente Menem a pro- 
meter construir un paredón costero para im- 
pedir el desborde fluvial. El presidente Hoo- 
ver, el presidente Menem y el gobernador 
Reutemann hicieron lo mismo: nada. La so- 
lución en EE.UU. vendría con el presidente 
Roosevelt en 1933: Creó un ente, la Tennes- 
see Valley Administration (IVA), para pla- 
nificar el desarrollo de un área tres veces ma- 
yor que Santa Fe, Entre Ríos, Corrientés, 
Chaco, Misiones y Formosa juntas. “Me- 
diante un control de las inundaciones cuida- 
dosamente planeado, el desarrollo de fuentes 
energéticas y medidas sobre el uso del suelo, 
en el valle del Tennessee y otros cursos de 
agua, procuramos evitar el derroche, quitar la 
agricultura de zonas pobres y alentar la pe- 
queña industria local, poniendo en práctica 
de este modo el principio de una vida nacio- 
nal más equilibrada”. Además de inundacio- 
nes, EE.UU. tenía gran número de desocu- 
pados, como nosotros hoy. La acción de Ro- 
osevelt fue convalidada por Keynes. Kirch- 
ner, keynesiano, tiene servidos en bandeja, 
problemas y solución. Tiene ante sí aquella 
experiencia y si se atreve, puede remediar, a 
la vez, inundaciones y desempleo. 


Il 


¡STAN ANNA Por M. Fernández López 


Fondo no da pie con bola no fuera suficiente, la 
inutilidad de ese organismo para un país que as- 
pira a crecer con equidad quedó nuevamente de- 
mostrado en el último miniacuerdo rubricado en 
enero de este año con vencimiento en agosto pró- 
ximo. En este caso la responsabilidad no recae ex- 
clusivamente en los burócratas del EMI, sino que 
se extiende a la dupla Roberto Lavagna-Alfonso 
Prat Gay. Ese acuerdo será reformulado porque 
sus estimaciones de crecimiento del PBI, de in- 
flación y de emisión han sido erradas. Esas me- 
tas fueron consensuadas en su momento por esos 
funcionarios argentinos con los del Fondo, 
Sila estrategia de Lavagna fuera como la de los 
Japoneses paa eludir presiones (“decir una cosa 
y hacer otra”, tal como lo explicó desde Londres 
de economista Eduardo Crawley, Cash 27 de oc- 
AFP tubre de 2002), tendría una fi- 
cha a fayor, aunque el minis- 
tro todavía no ha dado señales 
en ese sentido. Sin embargo, 
Prat Gay registró su primera 
frustración en diseñar un pro- 
grama monetario basado en 
metas de inflación (inflation 
 targetting), a la yez de quedar 
atrapado de un absurdo fun- 
damentalismo sobre la conve- 
niencia de eliminar restriccio- 
nes del mercado cambiario, re- 
- clamo que está incluido, ob- 
viamente, en el recetario del 
FMI, , z 
¡Como si no hubieran sido 
suficienteslosintentos fallidos 


evitar la caída del dólar, el Banco Central insiste 


una y otra vez en esa política. Además de inefi- 
- ciente, como lo prueba la evolución de la cotiza- 
- ción del billete, implica la renuncia a manejar ins- 


trumentos sensibles para una economía en crisis. 


Y por si fuera poco de ese modo está alimentan- 


do el ingreso de capitales financieros golondri- 
nas. O sea, está incubando una bomba de tiem- 
po al no imponer barreras a la éntrada de esos dó- 
lares que vienen a cosechar rentas elevadas en mo- 
neda dura debido a que las tasas de interés siguen 
por las nubes. 

Prat Gay puede aprender de la experiencia de 
la mamá de Freddy y no: esperar a anonadarse 
cuando la bicicleta que está alentando le estalle 
en la cara al nuevo Presidente de la Nación a me- 
ses de haber asumido. 

Más vale prevenir que sorprenderse. ' 


de flexibilizar controles para: 


DES 
economías 


Por Julio Nudler 


| dentista norteamericano Elmo 

Randolph tiene un problema: es 

negro, y por ese solo hecho la po- 
licía le da el alto cada dos por tres. La 
eventual solución sugerida para su caso 
no consistiría en acabar con el trato dis- 
criminatorio sino en una tarjeta electróni- 
ca a colocar en su auto, que almacene 
las veces en que es registrado y cuya in- 
formación, escaneada a distancia por la 
policía, le baje la prioridad para ser para- 
do por los agentes. Este sería el enfoque 
adecuado porque, según un extenso es- 
tudio de Mathias Risse y Richard Zeck- 
hauser, de la Escuela de Gobierno John 
F. Kennedy de la Universidad de Har- 
vard, el racial profiling, o caracterización 
racial, como guía para la acción policial 
en su lucha contra el delito, es económi- 
camente eficiente y moralmente inobjeta- 
ble. Esos investigadores partieron de la 
premisa de que hay una alta correlación 
entre la pertenencia a ciertos grupos ra- 
ciales (el afronorteamericano, sobre to- 
do) y la propensión a delinquir. Por ende, 
si la policía abandonara el sesgo racial, 
los primeros en quejarse serían los ne- 
gros, que exigirían medidas para comba- 
tir el delito, del cual son las primeras víc- 
timas. Por otro lado, si bien es fácil ha- 
blar en nombre de las personas que su- 
fren con la selectividad racial en regis- 
tros y cacheos, la gente que se ve mejor 
protegida gracias a ese criterio racial tie- 
ne intereses no menos legítimos, y no.és 
menos real porque constituya una masa 
de ciudadanos no individualizados. 
Guiarse por la raza de un automovilista 
para darle o no el alto no constituye una 
discriminación peyorativa, según Risse y 
Zeckhauser, ni impone una carga des- 
proporcionada sobre las minorías (étni- 
cas o raciales), porque son esas mismas 
minorías las que se ven beneficiadas 
más que proporcionalmente por la apli- 
cación de la pauta racial. Es por su pro- 
pio interés, aunque no se den cuenta de 
ello ni lo avalen. Los autores del estudio 
admiten y reprueban los excesos y abu- 
sos que la policía comete con los ne- 
gros, pero consideran que ésa es una 
cuestión diferente, que debe ser analiza- 
da por separado. 


Capitalista 


os sorprende el economista nominado 

por el Dr. Menem como su futuro 

ministro de Economía en caso de ga- 
nar el ballottage, al afirmar que es capitalista 
y en caso de acceder a dicho cargo insertará al 
país en el capitalismo. No sabemos si el plan- 
teo es demasiado obvio o demasiado sutil. 
Porque el capitalismo no es reducible a una 
única característica. Es una combinación de 
diversos elementos. La propiedad privada es 
uno de ellos, pero ¿cuán propietario es el te- 
nedor de una acción de una gran empresa? 
Asumir el álea del mercado es otro, pero 
¿cuánto se arriesga y aventura una empresa de 
servicios públicos privatizada que goza de una 
ganancia mínima garantizada? Cada uno de 
los rasgos y otros pueden estar presentes en 
diversos grados, e incluso ausentes. Lo que no 
hay modo de cambiar es el siguiente: todo en 
el capitalismo —cada objeto, cada prestación= 
se vende y se compra por un precio. Lo que 
no tiene precio no es objeto de transacción. 
Ese precio es una suma de dinero que cada 
cual debe arreglárselas para obtener. Y el capi- 
talismo, por cuanto no asegura trabajo para 
todos, no asegura poder de compra para to- 
dos. Es un sistema en el que las cosas se pro- 
ducen para quien las puede comprar, no para 


quien las necesita. El efectivo hace que la de- 
manda sea efectiva, y no una demanda sin 
sustento. Es un sistema excluyente, y en el 
que, en la puja laboral, el desempleo pone de 
rodillas a una de las partes y la obliga a ven- 
der trabajo a precio vil. Y esto no es invento 
de los doctores Altamira o Walsh. Lo dijo ha- 
ce mucho el padre de la economía, Adam 
Smith: “De un hombre muy pobre puede de- 
cirse en cierto sentido que tiene una demanda 
deun carruaje de seis tiros; a él le podría gus- 
tar tenerlo; mas su demanda no es efectiva, 
por cuanto la mercancía nunca será traída al 
mercado para satisfacerla... No es difícil pre- 
ver cuál de las dos partes, en todas las ocasio- 
nes habituales, tendrá la ventaja en la disputa 
y forzará a la otra a aceptar sus términos”. Por 
cierto hay formas alternativas de obtener di- 
nero, como las de los gangsters de películas, 
que ahora proliferan por aquí. Pero son con- 
denables, agreden determinados valores. ¿Por 
qué no probar un seguro de desempleo? 
Quienquiera sea el triunfador, debería aclarar 
si el capitalismo que se nos propone es aquel 
del siglo XVIII (es decir, el actual de la Ar- 
gentina) con ricachones, sirvientes, mendigos 
y excluidos, o un capitalismo con trabajo y 
salarios dignos. Ml 


